é¢Podemos construir el futuro del sistema de economia solidaria??!

Esta pregunta se hace en un momento de cambio profundo como el que nos encontramos
viviendo en el mundo actual, en el que emerge una nueva era, la era digital, basada en el
desarrollo la revolucion del conocimiento, que rompe paradigmas que vienen desde la
revolucion industrial de fines del siglo XVIIl, como lo es el paradigma del trabajo, donde la
robodtica y la inteligencia artificial plantean cambios en las relaciones de produccién, que
van a afectar a miles de millones de personas y , ademads, estd generando cambios en las
relaciones sociales entre los seres humanos, donde la relacién social se combina ya con la
relacion virtual en tiempo real, gracias a los desarrollos de las TICS. Por esta razdén conviene
hacerse la pregunta que encabeza este articulo.

Para dar respuesta a esta pregunta, vamos a hacer uso de resultados de estudios e
investigaciones que se han venido realizando en esta década, alrededor del cooperativismo
y la economia solidaria. En particular, estoy haciendo referencia al estudio realizado por el
Instituto de Estudios del Ministerio Publico?, que hizo una aplicacién del modelo de
prospectiva sobre el sector cooperativo.

El objetivo del estudio de futuro, fue el de servir de orientador para el desarrollo del sector
y la economia solidaria en un momento de transformaciones sustanciales como las
mencionadas, utilizando una propuesta tedrica y metodoldgica, la Prospectiva Estratégica
gue, en esencia pretende que el ser humano se apropie de su destino y, como plantea
Blondel, “el futuro no se prevee, sino que se construye”.

El principal resultado del estudio, basado en la reflexion prospectiva, fue el de identificar
un escenario deseado, como norte a lograr, asi como un camino para alcanzarlo, las
estrategias a seguir. A ese escenario se le denominé “Nuevo Modelo Socioecondmico” al
gue se espera llegar para el afio 2031, cuando se cumplen cien afios de la aparicién de la ley
cooperativa en el pais.

Como plantea la conclusion del estudio, el escenario seleccionado “implica un exigente reto
pues supone el pleno alcance de las cinco hipétesis consideradas que guardan relacién con
el establecimiento del Ministerio de Economia Social y Solidaria, el aumento del grado
asociativo y de la interaccidén entre las cooperativas, el incremento en el uso de servicios
cooperativos por parte de los asociados y en su participacion, la utilizacién preponderante
del Balance social en la gestidon de las cooperativas y el fortalecimiento de grupos vy lineas
de investigacion sobre la economia solidaria”.

1 Por Ricardo Davila Ladrén de Guevara, profesor Emérito de la Pontificia Universidad Javeriana,
Presidente Honorario de la Corporacion Red Unicossol y socio de DLDG Consultores. Mayor informacion
sobre este tema en www.dldgconsultores.com

2 Obregdn-Puyana, J., Castillo, D., Rodriguez, N., Sdnchez, C., Mora, C. 2014. “Aplicacién del modelo
Prospectivo Estratégico al sector Cooperativo Colombiano; Horizonte 2031”. Bogota: Instituto de Estudios
del Ministerio


http://www.dldgconsultores.com/

En la tabla No 1 se presentan las 5 hipdtesis consideradas (las variables estratégicas), las
estrategias, objetivos y metas a lograr y las acciones a desarrollar, con el deseo de que el
lector interesado en los temas de la economia solidaria y el cooperativismo, verifique si se
ha avanzado o no en lograr las estrategias, objetivos y metas planteadas hace 5 afios y, por
lo tanto verificar si las acciones planteadas son las adecuadas para lograr la construccion
del futuro deseado.

Tabla No1l: variables estratégicas, estrategias, objetivos, metas y acciones seleccionadas

La variable
estratégica

Las estrategias

El objetivo/ la meta

Las acciones a desarrollar

Incidencia en las
politicas
publicas

1-Consenso del
sector

2-Ministerio de la
economia solidario

1-Lograr consenso en
sector frente a PP que
lo fortalezcan

2-lograr creacion
Ministerio de ESS

1. Acciones en los territorios
para debatir la oferta existente
y presentar necesidades a
atender.

2. Mover bases sociales,
generar presion social, resistir e
incidir en la PP.

Gestion gremial
de la Integracion

Red Cooperativa
con incidencia

-90% cooperativas y
OS locales conformen

-Crear el mercado social y
solidario (MD)

cooperacion

cooperativos

servicios de las
cooperativas

nacional red

-Que 50%
cooperativas y OS -Inventariar que hay en
demande 75% de términos de oferta de servicios
productos y servicios y productos cooperativos y
ofrecidos por el mismo solidarios, en los territorios
sector solidario y
cooperativo

Identidad Usos de los -Que mas del 90% de -Accion Educativa sobre el

solidariay de servicios los asociados usen los | asociado y su familia para

fortalecer su rol como usuarios
y duefios, ademas de
consumidores y productores en
el mercado

Vinculo
Asociativo

El balance social

Lograr que el 90% de
las cooperativas y OS
orienten su gestion

-Impulsar balance social amplio
gue mida impacto de la

economia solidaria en la familia
del asociado y en la comunidad




con base en el Balance
social

- Con Visidn socioecondmica,
ambiental, politica, cultural,
cientifica y técnica

-Medir Impacto; Construccion
indicadores para Sinergia/DNP
para las 6 visiones “propuestas
en idea de BSA

-PESEM para analizar propuesta
de BSA

Investigacion
sobre el modelo
Cooperativo y
solidario®

Grupos y Lineas de
Investigacion

-Lograr que el 90% de
las Universidades
tengan grupos de
investigacidn con
Lineas sobre
Economia Solidaria
Respaldadas por la
Politica nacional de
Ciencia y Tecnologia e
Innovacién con
impacto en el sector

-Lograr que los centros
independientes de
investigacion tengan
Grupos y Lineas de
Investigacidon sobre
economia solidaria

-Ampliar las redes existentes
para llegar a mayor numero de
personas, universidades y
centros de investigacion

-apoyar e impulsar semilleros
de investigadores

-Impulsar pasantias, practicas
en las OS y proponer un
semestre social de los
estudiantes universitarios en el
SES

-Proponer impulso a programa
de apoyo para el Plan de
Desarrollo del SES

0OS = Organizacion Solidaria; ESS = Economia social y solidaria; PP = Politica Publica; MD= Mercado determinado

BSA= Balance Social Amplio; SES= Sistema de Economia Solidaria

Para quienes se interesen en opinar sobre la propuesta hecha, pueden hacer llegar sus
opiniones y comentarios al siguiente correo rdldg23@gmail.com

3 Hemos considerado conveniente ampliar la propuesta al sector solidario y no solo a las cooperativas
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