
ISOMORFISMO; Que significa y que efecto produce en la 
organización solidaria

• Con el ánimo de seguir aportando elementos que nos den luces suficientes para profundizar en las causas 
de las crisis que sufren algunas formas organizacionales y empresariales solidarias, como las cooperativas 
o las mutuales, así como para ahondar en el fenómeno de la invisibilidad deseada que tolera el sector 
solidario en Colombia y otros países, nos ha parecido de importancia introducir el concepto de 
ISOMORFISMO en nuestra sección Glosario.

• Este término corresponde a un fenómeno organizacional, que genera riesgos que pueden llevar a la 
liquidación o quiebra de la entidad solidaria y que por lo tanto debe ser reconocido, entendido y 
comprendido de manera clara y oportuna, para que se puedan diseñar alertas tempranas que detecten la 
aparición de este fenómeno en la organización, ya que opera a la manera de “un cáncer empresarial 
silencioso” que va carcomiendo a la organización solidaria y que cuando hace metástasis ya no se puede 
hacer nada pues la fractura y la puede llevar a su desaparición.

• Al comenzar a tratarlo en nuestra sección  GLOSARIO, lo que pretendemos es generar la capacidad de 
desarrollar los indicadores de alerta temprana que permitan detectarlo y así tomar las decisiones 
necesarias para superar los efectos negativos que el isomorfismo  genera en la empresa solidaria

• Ramírez (2002 y 2008) es un autor que trata el tema de manera sencilla, como ocurrió en un curso de 
educación continua que dictó en el año 2008 en el programa de extensión que impulsaba la UNES al 
interior del Instituto de Estudios Rurales de la facultad de Estudios Ambientales y Rurales de la Pontificia 
Universidad Javeriana. De su presentación se adjuntan las siguientes diapositivas en las cuales presentan el 
término de manera clara y comprensible.

• Luego se aportan tres definiciones de isomorfismo desde la teoría de las organizaciones, que dan luces de 
como actúa y como se manifiesta. Esta es una primera presentación conceptual del tema, que esperamos 
desarrollar en mayor profundidad conceptual y práctica, en próximas entregas



Riesgo cooperativo:
Teoría organizacional del Neo-institucionalismo

• Procesos de isomorfismo organizacional 
producto de la competencia (las organizaciones 
tienen a parecerse unas a otras perdiéndose la 
diferencia que las distingue)

• Las cooperativas de Ahorro y Crédito son las 
más afectadas (legislación y entes reguladores del 

mercado financiero);

• Isomorfismo organizacional tiende a fracturar la 
estructura del modelo cooperativo.

Basado en Bager (1994)
CITADO POR Ramírez, 2008
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Fractura total vs Estructura eficaz 



Lengnick-Hall & Wolf (1999)
FUENTE  TOMADO DE RAMIREZ, 2002

“La formulación estratégica basada en la combinación 
de dos lógicas [paradigmas] diferentes significa que la 

estrategia resultante invariablemente fracasará.” 
p.1128

 Ejemplo: Aplicar el modelo de Porter (1994) podrá 
eventualmente servir a la Empresa pero no 

necesariamente a la Asociación de personas.
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Aportamos otras definiciones de Isomorfismo para conocer a mayor profundidad lo que el término significa y el 
impacto que puede ocasionar, para tener la claridad y comprensión que permita su adecuado manejo en cuanto 

a la gestión de riesgos que debe desarrollar la organización solidaria, desde una perspectiva amplia como 
corresponde a un mundo complejo

Otras definiciones de Isomorfismo:

Hawley lo define como “Proceso limitador que obliga a una unidad en una población a parecerse a otras 
unidades que enfrentan las mismas condiciones ambientales, o sea que se parece al medio que lo rodea”.

Fuente: https://prezi.com/ns66pnxla4ey/el-isomorfismo-institucional-y-la-racionalidad-colectiva-en-los-campos-org/

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

“Desde el punto de vista teórico, Laville (ibid.) considera que la ESoc sufre procesos de
isomorfismo o banalización debido al hecho de que no reflexiona sobre la economía en su
conjunto, ni sobre sus procesos de institucionalización en los mercados. En su opinión, el
principal objetivo de las entidades de ESoc se centra hoy en día en ser eficientes en el
mercado, dejando los objetivos de carácter social en un nivel subordinado. El resultado se
traduce en lo que desde el enfoque institucional sobre las organizaciones se conoce como
el fenómeno de “desacople” entre discursos y prácticas organizativas (Boiral 2012;
Brunsson, 1989; Meyer and Rowan, 1977). En este sentido Laville (2013) argumenta que las
organizaciones de ESoc se muestran incapaces de aprovechar el potencial de
transformación social del que son portadoras por su propia naturaleza”

Cita tomada de: Pérez de Mendiguren, Juan Carlos; Etxezarreta, Enekoitz, Sobre el concepto de economía social y solidaria: aproximaciones 
desde Europa y América Latina Revista de Economía Mundial, núm. 40, 2015, pp. 123-143 Sociedad de Economía Mundial Madrid, España. 

Resaltado en azul por R Dávila LdeG. Se puede consultar en: http://www.redalyc.org/pdf/866/86641407006.pdf

https://prezi.com/ns66pnxla4ey/el-isomorfismo-institucional-y-la-racionalidad-colectiva-en-los-campos-org/
http://www.redalyc.org/pdf/866/86641407006.pdf


“El concepto de isomorfismo es otro de los conceptos fundamentales que incorporaron Meyer y
Rowan (1977), para enriquecer los estudios institucionales. Los autores utilizan este concepto para
explicar la adaptación de las organizaciones formales a su entorno, con el objetivo de gestionar las
interdependencias comerciales y técnicas. Adicionalmente, los autores basados en la concepción
de que la realidad es socialmente construida (Berger & Luckmann, 1967) explican que el fenómeno
del isomorfismo se genera porque las organizaciones reflejan estructuralmente la realidad (Meyer
& Rowan, 1977). Meyer y Rowan (1977) identifican como consecuencias del isomorfismo que las
organizaciones incorporan elementos por su legitimidad externa, más que por sus eficiencias, y que
utilizan criterios externos para
evaluar sus elementos estructurales; adicionalmente, los autores señalan que la dependencia de las
organizaciones a externalidades establecidas por las instituciones reduce la turbulencia del entorno
y mantienen la estabilidad” (Gutiérrez y Salas 2015; 11-12).

Fuente; Gutiérrez R., V. A. y Salas P., J.A. Pasado, presente y ¿futuro? De la teoría institucional en el análisis 
organizacional: una revisión a la literatura. Año 2015. No. 08, DOCUMENTOS DE TRABAJO FCEA Pontificia Universidad 

Javeriana, Cali.

SE puede consultar en: https://www.javerianacali.edu.co/sites/ujc/files/node/field-
documents/field_document_file/dt_fcea_no.8_2015_definitivo.pdf

https://www.javerianacali.edu.co/sites/ujc/files/node/field-documents/field_document_file/dt_fcea_no.8_2015_definitivo.pdf

