Graciela Lara Gomez y Felipe Pérez Sosa en su articulo de investigacién titulado “DETERMINANTES
DEL ISOMORFISMO INSTITUCIONAL DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS DE AHORRO Y PRESTAMO
EN MEXICO”, se refieren a que el Isomorfismo institucional se plantea en virtud de tres
mecanismos de cambio: el isomorfismo coercitivo, el isomorfismo mimético y el isomorfismo
normativo.

El Isomorfismo coercitivo es el resultado de presiones, formales e informales, que ejercen sobre
una organizacioén otras mas influyentes, que también lanzan expectativas culturales a la sociedad a
la que pertenecen. En algunos casos el cambio organizacional que surge en este mecanismo de
isomorfismo es la respuesta a un mandato de gobierno, que implica la existencia de un ambiente
legal comun que afecta aspectos de la conducta y estructura de una organizacion.

El Isomorfismo mimético apunta a que las organizaciones se construyen siguiendo el modelo de
otras, en donde la incertidumbre es esa fuerza poderosa que propicia la imitacién. De forma que,
cuando hay ambigliedad en las metas o cuando existe incertidumbre simbdlica en el ambiente, el
modelado es la respuesta. La organizacion de la que se toma el modelo opera como la fuente de
practicas que las organizaciones toman prestadas; y puede estar consciente de ello o no, o bien,
puede no desear ser copiada.

El Isomorfismo normativo, que es relativo a la profesionalizacidn, tiene dos fuentes importantes:
una es la educacidn formal y la legitimidad que le da el tener una base cognoscitiva producida por
especialistas universitarios y la otra es el crecimiento y complejidad de redes profesionales que
van mas alld de una sola organizacidn, a través de las cuales se difunden nuevos modelos.

Para revisar el articulo completo entrar al siguiente link:

http://webs.ucm.es/info/revesco/txt/REVESCO%20N%20119.3%20Graciela%20LARA%20y%20Feli
pe%20PEREZ.htm
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