
Una tercera versión proviene del ejercicio realizado por el García Müller, quien aplico la 

propuesta de balance social en una cooperativa. Veamos su opinión: 

“En la empresa cooperativa el balance social puede ser considerado como la medida de la 

realización de los principios cooperativos, basados en los valores cooperativos (Serrano, 1997) 

definidos por la Alianza Cooperativa Internacional (ACI, 1995); en este sentido puede interpretarse 

como uno de los principales medios de reforma de la democracia cooperativa, y es una buena 

medida de la responsabilidad social cooperativa (Viviani, 2000, p. 75 y 76; Cea, 1980). El balance 

social se puede entender como 

[…] todos aquellos beneficios adicionales a los meramente económicos que las cooperativas 

transfieren a sus grupos de influencia: los asociados, los empleados y la comunidad en su 

conjunto. Gracias a este instrumento las cooperativas contarán con un medio adecuado para 

medir el grado de acercamiento o alejamiento que tengan con respecto al cumplimiento de su 

misión como organización cooperativa, a la luz de sus principios y valores cooperativos (Mugarra, 

1998, p. 304)”. 
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